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Philippe LESCURE : Bonjour a toutes et a tous. Merci d'étre présents a cette Assemblée Générale
Fédérale, ici a Poitiers, au Futuroscope. Je voulais saluer la présence parmi nous de Monsieur Daniel
POULAIN, Directeur des Sports du Conseil Général de la Vienne, que je remercie d’étre présent a
I'ouverture de nos travaux. Je vais, dans quelques instants, laisser la parole a Patrick LORIGNY,
Président de la Ligue Poitou-Charentes. Préalablement, je voulais faire part de l'absence de certains
membres du Comité Directeur Fédéral ou Présidents de Ligues, qui ont été excusés. Ainsi, ne seront
pas parmi nous, Isabelle CAMOUS, Emmanuel CHABANNES, Gerald IACONO, Philippe LANG ; sera
également excusée la Ligue d’Auvergne, qui ne peut étre représentée ce jour, la présidence de Ligue
étant vacante.

Je souhaitais, avant de lui passer la parole, remercier trés chaleureusement Patrick LORIGNY et son
équipe, de nous accueillir, ici au Futuroscope. C'est toujours un réel plaisir de venir en Poitou-
Charentes, une région que nous connaissons bien, depuis fort longtemps, qui a apporté une
contribution importante au développement du Triathlon frangais. Je voulais aussi saluer, espérant
n‘oublier personne, Bruno GRIGNARD, qui a été également Président de la Ligue, présent parmi nous.
Merci Bruno. Je salue ceux que tout le monde connait : Jacques et Annie BEYNAUD. Nous sommes
heureux que vous soyez parmi nous. Et enfin, merci a tout ceux qui, membres du Bureau ou du
Comité Directeur, ont apporté du dynamisme au Triathlon en Poitou- Charente. Qu'ils soient ici
remerciés. Je laisse la parole au Président de Ligue.

Patrick LORIGNY : Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs les Présidentes et Présidents de
Ligues, Mesdames, Messieurs les invités, c'est avec beaucoup de plaisir que I'on vous accueille dans
cette belle région de Poitou-Charentes. La Ligue Poitou-Charentes, c’est un peu plus de 880 licenciés,
avec une progression non négligeable de 25,9% en ce début d'année, que je suis fier d’annoncer, et
qui s'explique par plusieurs raisons. Nous avons 3 clubs qui vont pouvoir évoluer en premiére division
et nous sommes la seule Ligue, me semble t-il qui comptera 3 clubs féminins en D1 I'année
prochaine. Ce sont les clubs du TCG Parthenay avec une équipe garcons et filles en D1, du stade
Poitevin Triathlon qui a une équipe filles en D1 et la Rochelle qui nous rejoint cette année en D1 filles.
Je pense que ces clubs sont de véritables locomotives, et expliquent notamment une croissance
importante au niveau des jeunes. Je ne vais pas abuser de votre temps. Il y a beaucoup de travail. Je
vous remercie a nouveau d’étre présents parmi nous et redonne la parole a Phiippe LESCURE.

Philippe LESCURE : Merci Patrick. Je vais laisser la parole au Secrétaire Général, pour quelques
informations.

Patrick SOIN : Oui, quelques mots liés a l'organisation et a I'ordre du jour. Le quorum est largement
atteint : 194 voix possibles et 174 représentées. 23 Ligues sur 26 sont présentes, dont deux sont
absentes et excusées, il s'agit de I'Auvergne et la Franche-Comté. Quant a Daniel ALANO, il devrait
nous rejoindre. Il nous faut nommer 3 scrutateurs pour les travaux de la journée, merci aux

ASSEMBLEE GENERALE 06 FEVRIER 2010 Président Secrétaire Général
Philippe LESCURE Patrick SOIN




personnes désireuses d'assumer cette tache de bien vouloir se faire connaitre. Je remercie Jacques
LAPARADE, Jean-Claude ZIENKIEWITCZ et Jean-Claude SABATE de s'étre proposeés.

1. Ouverture de I’Assemblée Générale Fédérale

Philippe LESCURE : Nous allons pouvoir ouvrir cette Assemblée Générale et je vous invite a
examiner l'ordre du jour prévu pour celle-ci.

2. Approbation du Procés-Verbal de I’Assemblée générale du 14 février 2009

Le Point numéro 1 est I'approbation du Procés-Verbal de la précédente Assemblée Générale, de 2009.
Y a-t-il des observations ou des modifications a apporter a ce Procés-Verbal ? Pas de modification. Pas
d’observation. Je le soumets donc a vos voix. Qui s'abstient ? Qui vote contre ? Je vous remercie pour
son adoption.

3. Rapport Moral du Président

Le Point numéro 2 est le traditionnel rapport moral du Président, que je vais vous présenter, de cette
place, si vous n'y voyez pas d’inconvénient.

En préambule a ce rapport moral, je voulais a nouveau, trés sincérement, te remercier, cher Patrick,
de nous accueillir, te dire combien nous sommes trés heureux d'étre ici. La soirée d'hier a été
particulierement sympathique, et je remercie I'ensemble des Ligues Régionales qui nous permettent
de partager ce moment agréable et convivial. J’en profite ici pour remercier I'ensemble des clubs, des
licenciés, des bénévoles de la Ligue Poitou-Charentes.

Quelques mots sur l'année écoulée, riche de travail et d’émotions, dont nous devons nous réjouir.
Mais ce fut aussi une année jonchée de moments tristes, et le mois de novembre fut, sous cet angle,
particulierement difficile.

D’abord avec le décés d'Henri SERANDOUR, qui nous a quitté le 12 novembre dernier. Il a été un de
nos supporters de la premiere heure et I'un des artisans de notre développement. Il nous a soutenu
des débuts du Conadet, dans les années 80, lorsqu'il était Président de la Fédération Francaise de
Natation, jusqu‘a la fin de son mandat olympique au mois de mai dernier, aprés seize ans passés a la
téte du CNOSF. Il a souvent participé a nos Assemblées Générales, que cela soit dans le cadre d’un
accueil de celles-ci au CNOSF, et méme en régions ou il se déplacait également. J'aurai aujourd’hui
une pensée pour lui. Encore merci cher Henri.

Jaurai aussi une pensée pour Emilio di TORO, Président de la Fédération Italienne de Triathlon,
Président également, depuis I'été dernier, de I'Union Européenne de triathlon (I'ETU). Il a succombé a
une crise cardiaque le 28 novembre dernier, a I'age de 45 ans. Le sport italien a perdu un de ses
brillants ambassadeurs et le Triathlon européen et mondial, un inlassable batisseur.

L’histoire de nos vies est pavée de ces moments difficiles et il faut savoir se souvenir des notres et de
leurs engagements au service d’une cause qui nous est chére. Je salue ici la mémoire et I'action de
ces deux hommes.

La cause qui nous est chére, c’est évidemment le triathlon et les disciplines enchainées. Je voudrais en
introduction vous dire combien je crois plus que jamais au développement de la pratique sportive au
travers de nos disciplines. Le sport, c’est une évidence pour nous, mais il faut le redire sans cesse, est
une activité éducative majeure. Imaginons a contrario un monde sans sport et sans pratiquant ! Je
crois vraiment que le sport et ses valeurs sont indispensables a I'équilibre de nos sociétés dites
modernes. La vie associative dans nos clubs constitue un lieu privilégié de lien social et de mixité.
C'est vraiment la que se construit au quotidien la relation aux autres avant méme la connaissance de
SOi.
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Notre sport par la diversité de sa pratique, sa modernité, possede les atouts majeurs pour séduire de
nouveaux pratiquants. Par nature, par vocation nous sommes des défenseurs de I'environnement et
d’un cadre de vie préservée.

Je voudrais a présent évoquer quelques moments ou éléments forts de I'année écoulée.

Je commencerai par le 20°™ anniversaire de la F.F.TRI qui restera indéniablement comme un moment
privilégié dans la rétrospective fédérale.

Le livre édité a cette occasion, et dont je remercie a nouveau l'auteur, notre vice-président Franck
Gasquet, restera un document incontournable de la mémoire de notre sport.

Mais nous avons aussi, ce jour la, porté nos regards vers l'avenir symbolisé par un nouveau logo
empreint de modernité et de dynamisme tout en gardant sa racine originelle.

Jai commencé ce rapport par la fin de lannée et je vais revenir a une rétrospective plus
chronologique.

L'année 2009, année post olympique, avait démarré, par une assemblée générale élective.

Il y a moins d’'un an, a huit jours prét, vous me renouveliez votre confiance et je veux vous dire
combien je suis sensible a celle-ci. Je vous en remercie a nouveau.

De nouvelles instances ont été mises en place avec un nouveau Comité Directeur Fédéral et un
nouveau Bureau Directeur.

Nous avons également reformé I'ensemble de nos commissions nationales, nommé leurs présidents
respectifs et la totalité de leurs membres. Nous en avons profité pour créer trois nouvelles
Commissions Nationales (Affaires Internationales, Marketing et Communication et Outre-Mer).

Notre Directrice Technique Nationale, Isabelle GAUTHERON, nous a fait connaitre son souhait de
rejoindre nos amis de la Fédération Francaise de Cyclisme. Elle a été remplacée a ce poste par Franck
BIGNET, premier DTN de notre fédération a étre issu de nos rangs. Je m’en félicite et je renouvelle
ma pleine confiance a Frank BIGNET, qui en moins d'un an, a déja fait, avec son équipe, un travail
tout a fait remarquable.

Je veux a cette occasion mettre I'accent sur la forte collaboration que nous entretenons avec les
services de I'Etat et le parfait état d'esprit qui régne dans nos rapports.

Que s'est il passé durant cette année post-olympique ?

Je vais balayer succinctement et synthétiquement les points forts de cette année sportive et je
laisserai aux différents intervenants qui vont me succéder le soin de commenter plus précisément cela
dans le cadre de leurs rapports d'activités respectifs.

Sur le secteur du Haut Niveau, secteur principal d’influence de la Direction Technique Nationale, et
dont Dominique FRIZZA a la charge, nous pouvons nous féliciter des résultats 2009. L'indicateur de
performance 2009 du Ministére de la Santé et des Sports place le triathlon frangais au premier rang
des nations devant I'Australie et I'Angleterre. Ce sont les trés bons résultats de I'ensemble de nos
représentants de sport de haut niveau qui déterminent ce rang.

Bravo donc a Jessica HARRISSON et Laurent VIDAL, qui tous deux sont classés dans les dix premiers
du circuit mondial. Bravo a Emmie CHARAYRON qui remporte a la fois les championnats du Monde et
les championnats d’Europe la méme année.

Je retiendrai, pour la Longue Distance de Triathlon, Les performances de Delphine PELLETIER et de
Sylvain SUDRIE, respectivement médaillés d’argent et de bronze aux Championnats du Monde.

En duathlon enfin, félicitations a Sandra LEVENEZ et Damien DEROBERT, tous deux médaillés d’argent

des mondiaux, mais aussi a Laurent GALINIER, médaillé d’argent au niveau Européen.
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Le secteur de la formation fédérale, vaste et primordial chantier s'il en est, est en constante évolution.
Il est un des secteurs stratégiques pour le futur de notre développement et nous évoluons trés
positivement. J’en veux pour preuve les 165 candidats ayant satisfait a I'examen du BF5 en 2009.
C'est 46 de plus qu’en 2008. L'autre élément significatif est la mise en place, pour la premiére fois, du
DEJEPS en triathlon avec 10 stagiaires en formation sur le CREPS PACA sur le site d’Aix en Provence.
Le secteur du développement a vu, en 2009, l'ouverture d'une trés large réflexion ouverte et
concertée. Jean Michel BUNIET, responsable de ce secteur, en fera une présentation aujourd’hui et
2010 sera l'année de la mise en ceuvre d’'un plan d‘actions prioritaires dans ce secteur. Nous aurons
besoin, pour concrétiser ces riches travaux, d’une implication forte de nos commissions nationales.

Le secteur des grandes épreuves fédérales met en oeuvre depuis deux ans, avec un comité
d’organisation spécifique, le triathlon de Paris, qui constitue un enjeu important de la vie fédérale.
Nous voulons en faire un événement de dimension internationale au service de notre image et de
notre développement. L'épreuve devrait se dérouler au pied de la Tour Eiffel au mois de juillet 2010 et
un nouvel élan devrait en découler. Il nous faudra également étre particulierement attentif aux
aspects qualitatifs de I'organisation mais aussi réaliser au minimum un résultat financier équilibré.

Je ne peux cloturer le domaine du développement sans évoquer la mise en ceuvre, essentielle a mes
yeux, de nouvelles relations avec nos ligues régionales avec l'aide a la professionnalisation des ligues
ainsi que la nouvelle labellisation des Ecoles de Triathlon. Cédric GOSSE est I'interlocuteur permanent
et dédié aux relations F.F.TRI /ligues qui me paraissent devoir étre les plus proches et les plus étroites
possibles.

Avec 29.805 licences au sein de 614 clubs au 31 octobre 2009, je tiens a saluer lI'ensemble des
acteurs : clubs, ligues, comités départementaux, leurs bénévoles, animateurs et éducateurs, qui ont
permis cette nouvelle progression quantitative sur laquelle le Secrétaire Général reviendra plus en
détail.

Je suis certain que 2010 va nous permettre de franchir le seuil des 30.000 licenciés et I'olympiade la
barre des 35.000. J'espére pour cela que nos futurs adhérents disposeront de possibilité de prise de
licence digne d'une fédération moderne ce qui, doit-on le redire, n‘a pas été le cas cette année. La
version 2 du dispositif est en construction pour septembre prochain et je formule |'exigence de
réussite pour la saison prochaine.

La santé de notre fédération, on l'oublierait presque quand elle est bonne, c’est aussi nos résultats
financiers. Pour la 1% fois dans la vie fédérale la barre des 300.000 euros de fonds propres est
atteinte. Ils se situent précisément a 321.042,96 euros. Notre Trésorier, Denis JAEGER, vous donnera
toutes explications sur ce sujet et probablement sa satisfaction bien évidement « mesurée ».

En évoquant notre trésorier Denis JAEGER, je voulais aussi saluer son élection au bureau exécutif de
I'ETU. C'est une avancée certaine vers une présence accrue de notre représentation dans les instances
internationales.

Avant de conclure ce rapport je tiens a remercier nos partenaires fédéraux notamment LYONNAISE
des EAUX et ADIDAS, mais aussi SPORT+ et bien sir TRIATHLETE.

Mesdames Messieurs, chers amis,

Vous me permettrez de vous remercier trés sincerement et chaleureusement pour la qualité de votre
engagement dans nos ligues, au sein du Bureau Directeur Fédéral et du Comité Directeur Fédéral dont
je tiens a souligner la grande qualité des travaux. Grace également a la préparation efficiente de nos
commissions nationales dont je tiens encore a souligner le r6le prépondérant dans I'élaboration de nos
évolutions.

Je veux aussi saluer I'excellent climat de confiance que nous connaissons au sein de notre mouvement
et qu'il nous faut continuer a préserver précieusement pour servir notre fédération et notre sport.

En conclusion, je veux vous dire I'entiére confiance que j'ai dans I'avenir de notre fédération, toute la

confiance que j'ai en chacune et chacun d’entre nous, quelque soit ses fonctions, pour donner le
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meilleur de nous méme, au service d'une mission exaltante : le développement du triathlon et du
sport dans notre pays.

Je vous remercie de votre attention.

Avant de passer aux questions et au vote, je voulais remercier 'ensemble du personnel fédéral qui a
travaillé, mis en ceuvre cette Assemblée Générale et qui, au quotidien, nous apporte ses compétences
et ses qualités professionnelles. Je salue I'ensemble du personnel fédéral.

Y a-t-il des questions sur ce rapport moral ? Des observations ? Je le soumets a votre approbation.
Qui est contre ce rapport moral ? Qui s'abstient ? Je vous remercie de son adoption.

4. Rapports d'activités
4.1. Secrétariat Général

Je vous propose que nous poursuivions par les rapports d'activités. Vous allez entendre
successivement différents intervenants. Et nous allons commencer par le Secrétaire Général, Patrick
SOIN a qui je laisse la parole.

Patrick SOIN : Dans la continuité des précédentes années, la saison 2009 a une nouvelle fois
confirmé une augmentation de nos effectifs pour atteindre le chiffre de 29.805 licenciés. La
progression ne se ralentit pas, bien au contraire, 'augmentation est de 11% et, une nouvelle fois, la
totalité des indicateurs chiffrés sont au vert.

Une analyse par catégories de nos licenciés, nous permet a nouveau de constater une progression de
la population féminine qui représente 22,4% de nos effectifs totaux.

Les catégories jeunes continuent également de gagner des licenciés et représentent également prés
de 22% de nos effectifs totaux. C'est la population qui augmente le plus avec 18,4% de progression
en une saison. Je ne doute pas que tout le travail effectué dans les clubs, et notamment dans les
écoles de triathlon, nous permettra de séduire encore davantage de jeunes.

Nous comptions 614 clubs a la fin de la saison. Le rythme de création est plus lent que I'année
précédente, mais celle-ci avait été exceptionnelle en la matiére. Le dispositif « numéro vert » permet
un accompagnement qu'il faut maintenir et dynamiser pour inciter a la création de nouvelles
structures d‘accueil.

Le nombre d'épreuves est également en nette augmentation, mais en analysant les données de
maniére plus fine, force est de constater que le nombre d'épreuves de triathlon est en augmentation,
alors qu'a l'inverse, le nombre d’épreuves de duathlon est en diminution.

Les chiffres confirment également la tendance au développement d'épreuves a vocation
« découverte » ou « pratique loisir », avec notamment un nombre plus important d’aquathlon et de
Bike and Run, disciplines pour lesquelles nous avons obtenu délégation il y a un peu plus d’un an.

Les « animations » (animathlon, rando triathlon), en développement elles aussi, permettent
également de séduire de nouveaux publics.

L'éventail des disciplines et des distances est donc large et cette diversité est importante, elle permet
d’élargir le champ de nos activités et donc de toucher encore de nouveaux pratiquants.

Fort logiquement, et de par I'accés rendu possible depuis quelques années a I'ensemble des disciplines
et des distances aux non licenciés, le nombre de Pass Journée distribués est lui aussi en nette
augmentation. C'est la encore un record avec 29.937 pass journée vendus. Cela ne nuit toutefois pas
a la pratique en club puisque ceux-ci sont de plus en plus nombreux et qu’ils comptent de plus en plus
d’adhérents.
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Les chiffres de I'année écoulée traduisent une nouvelle fois la bonne santé de notre fédération.

Le résultat financier, est le chiffre qui traduit la santé de I'entreprise fédérale a travers sa gestion.
Pour 2009, il est une nouvelle fois positif, et le résultat net aprés impbts de 23.867 euros viendra
conforter encore un peu plus nos fonds propres. Toutefois, il faut noter que ce résultat a été impacté
négativement par le déficit enregistré sur l'organisation du Triathlon de Paris. Nous avons contenu les
charges mais nous n‘avons pas réalisé les produits escomptés. L'édition 2010, organisée autour du
site Trocadéro-Tour EIFFEL devrait permettre, nous I'espérons, d‘inverser la tendance.

Le budget fédéral augmente d'année en année, les adhérents, les clubs, les organisations
supplémentaires nous permettent d’augmenter nos ressources propres, mais cela ne suffit pas pour
accompagner le développement de nos activités.

Des incertitudes subsistent sur les subventions pouvant étre obtenues par la convention d’objectif
ministérielle dont les crédits semblent plutdt a la baisse. Méme si je reste confiant dans les capacités
du DTN et des équipes concernées pour soutenir au mieux notre dossier, il sera difficile de maintenir
durablement les mémes niveaux de subvention. Il nous faudra donc encore trouver dans les
prochaines années des moyens supplémentaires pour accompagner notre croissance.

Au fil des années l'entreprise fédérale a grandi et est devenue une PME de plus en plus importante. En
parallele de notre structuration, de notre évolution, les taches et les missions ont augmentées, de
nouveaux services se sont développés demandant des moyens humains et des compétences
complémentaires. Aprés des années d’embauches et de départs successifs, nous avons réussi a
former une équipe de salariés pour répondre a I'ensemble des besoins des secteurs et de notre
évolution. Je tiens ici a exprimer ma confiance a I'ensemble du personnel fédéral.

La fidélisation dans le temps de notre équipe de salariés devrait nous permettre de remplir nos
missions, de service notamment, encore plus efficacement dans les années a venir.

En matiére de service nouveau, nous avons ouvert début octobre, le dispositif de demande de licence
par Internet. Malheureusement les problémes rencontrés lors de ce lancement, les
dysfonctionnements trop nombreux, ont engendrés beaucoup de mécontentement, d'insatisfaction de
la part des licenciés et des utilisateurs. Ce fiit également une grande déception pour tous ceux qui
avaient travaillé sur ce projet. La période a été tres difficile. Malgré ces difficultés, grace au travail de
tous, salariés du siege fédéral, mais aussi opérateurs des ligues régionales, et également d'une
grande partie des clubs, le retard en matiére de saisie et de gestion des licences a depuis été comblé.
Aprés l'analyse de cet échec, la remise en cause a été profonde, nous devons tout mettre en ceuvre
pour mettre a disposition a la rentrée prochaine, un service plus accessible pour tous, fiable,
performant. C'est la tdche menée actuellement par le secteur adhésion et le groupe de travail
constitué a cet effet. Nous avons une obligation de résultat.

2009, année élective, aurait pu étre une année de transition, il nen a rien été, I'année a été riche en
changements mais aussi en travaux d'importance pour le futur.

Effectivement le Bureau Directeur Fédéral et le Comité Directeur Fédéral ont été sensiblement
remodelés avec 'arrivée de nouveaux élus.

De nouvelles commissions ont été mises en place :

> La commission nationale Outre mer, pour favoriser le développement dans ces territoires, en
tenant compte des spécificités.

» La commission nationale de la Communication et du Marketing, qui va permettre la
consolidation de ce secteur, d’apporter de nouvelles idées, de proposer de nouveaux outils.
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> La commission nationale des Affaires Internationales devrait elle contribuer a mieux
appréhender les relations avec les autres fédérations et les instances internationales et
permettre de redonner a la France, la place qu’elle mérite dans ces instances.

Autre changement d'importance, aprés le départ de la Directrice Technique Nationale, Isabelle
GAUTHERON, vers sa fédération d'origine, la Fédération Francaise de Cyclisme, est intervenue la
nomination d’un nouveau Directeur Technique National, Frank BIGNET. Celui-ci, issu du sérail, connait
bien la maison F.F.TRI. et a trés vite trouvé ses marques, il s'est adapté rapidement au
fonctionnement des instances. Autour de Iui, les missions ont été redistribuées entre les cadres, tant
sur les dossiers du développement que du haut niveau. Concernant ce secteur, les exigences sont
redéfinies, nous sommes maintenant entrés dans la culture de la performance.

Les résultats, les travaux de I'année écoulée vont étre développés par les rapporteurs qui vont se
succéder, le DTN, le Trésorier Général, les Présidents de commissions.

Ces exposés traduiront une fois encore toute la diversité de la vie fédérale a travers ses différentes
composantes et le dynamisme de notre fédération.

2009 aura été également I'année de la mise en ceuvre du dispositif d’aide a la professionnalisation
dans les ligues régionales. Cela traduit la volonté d'accompagner les ligues régionales dans leur
développement, par la pérennisation des emplois.

2009 aura également été I'année de I'élaboration du plan de développement de notre fédération. Il est
apparu nécessaire de construire ce plan de développement pour préciser et prioriser les objectif, ainsi
que les actions a mener pour les atteindre.

C'est une des étapes nécessaires pour poursuivre notre croissance et 'accompagner.

Nous devrons également tenir compte dans notre croissance, de la notion de « développement
durable ». Certains organisateurs ont déja décidé de participer a cette démarche et ont demandé le
label « Triathlon durable » que nous proposons. Mais ce n‘est qu’un début. Le groupe de travail
examine les possibilités d’actions en matiére de développement durable. Le dossier est ouvert au
niveau de la fédération et les différents secteurs vont étre sensibilisés, doivent se sentir concernés et
petit a petit intégrer cette démarche.

Cela devrait conduire notamment a I'écriture de I'agenda 21 de notre fédération.

L'aspect environnemental est trés important et c'est celui dont on parle le plus mais, le
développement durable concerne également I'aspect humain ou social, ainsi que I'aspect économique.

Tenir compte de ces trois dimensions est nécessaire pour développer durablement, et en ce qui nous
concerne, continuer a développer durablement nos disciplines.

La fédération na que 20 ans, nous les avons fété au mois d'octobre, mais elle a trés vite évolué et
encore plus ces derniéres années. Cette manifestation a permis de rassembler les différents acteurs et
de rappeler les principaux événements et les étapes de notre histoire, mais aussi de mesurer le
chemin parcouru.

Des chantiers d'importance pour I'avenir de notre fédération sont ouverts aujourd’hui.

2010 est déja bien lancée. Les chiffres de ce début d'année confirment la tendance a une croissance
soutenue tant au niveau des licenciés que du nombre de clubs.

L'édition 2010 du Triathlon de Paris devrait donner un nouvel élan. C'est un formidable vecteur de
communication qui devrait permettre un éclairage médiatique important sur notre discipline.
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Je ne doute pas que dans chacun des secteurs, tous les acteurs contribueront encore a faire
progresser, a faire grandir encore notre fédération.

Pour conclure, je tiens ici a remercier I'ensemble du personnel fédéral ainsi que toute I'équipe de la
Direction Technique Nationale.

Je tiens a vous remercier vous tous également de votre implication et votre dévouement au service du
triathlon et des disciplines enchainées.

Merci de votre attention.

Philippe LESCURE : Merci Patrick. Y a-t-il des questions a notre Secrétaire Général. Pas de question.
Je vous propose de soumettre au vote le rapport d’activités. Qui est contre ? Qui s'abstient ? Je vous
remercie. Nous allons donc poursuivre la présentation des rapports. Je vais demander a Franck
GASQUET de bien vouloir nous parler de communication et de marketing.

4.2, Communication/Marketing

Frank GASQUET : Bonjour a vous tous. En novembre 1997, Denis JAEGER accede a la fonction de
Trésorier de notre fédération. Depuis lors, il a pris I'habitude d’homogénéiser dans la concision ses
présentations comptables lors des assemblées générales annuelles. Il est toujours parmi nous, j'en
déduis donc que ¢a marche.

Je me permets donc, en guise d'introduction, de vous passer deux diapositives, que vous ne tarderez
pas a trouver classiques et qui situent la communication et le marketing du triathlon dans la société
frangaise.

Nous ne sommes ni le football, ni le rugby, ni le tennis, ni le handball. Nous sommes le Triathlon et
nous sommes a peu prés équivalents au kayak. L'été 2007 : début de la crise bancaire, dite des
subprimes. Février 2008 : la crise bancaire devient crack boursier. 2008 a fin 2009 : la France entre
en récession. 2010 : c’est le grand retour de la bonne vieille méthode d'auto suggestion du Docteur
Coué. On sort de la crise, on sort de la crise, etc, etc. Le cadre général est posé ; analysons
maintenant I'action de la communication et du marketing, lors de la saison écoulée.

L'organisation du secteur : Au méme moment de 1997, mon prédécesseur, Pascal BIDSTEIN, accédait
au poste de Trésorier Adjoint pour y organiser la communication et le marketing fédéral.
Progressivement, le secteur s’est construit. En février 2009, ca s'articulait autour d’un Vice-Président
et de deux emplois plein temps, un pour le marketing et un pour la communication, auxquels il faut
ajouter les interventions de quelques stagiaires dans la partie communication et celle du Président, du
Directeur Général, de la DTN et de quelques autres élus pour la partie marketing.

En février 2009, Philippe vous I'a rappelé, le systéme a évolué. Une Commission Nationale de la
Communication et du Marketing a vu le jour. Cette naissance n‘a pas révolutionné le fonctionnement
du secteur. Pourquoi ? D’'une part, parce que les actions de 2009 étaient déja définies avant les prises
de fonctions au poste électoral et d'autre part car il fallait bien, a I'ensemble des personnes nommeées,
le temps d’évaluer le secteur, d‘analyser les solutions et de cerner les moyens dévolus a ces
évolutions. Cette commission a défini un projet pluri annuel (4 ans) gu’elle s'attachera a mettre en
place autant que possible sur le mandat.

Passons au secteur marketing. Deux aspects sont a différencier. Le premier concerne le marketing
fédéral au travers des Equipes de France et des Grandes Epreuves Fédérales et notamment du Grand
Prix F.F.TRI./Lyonnaise des Eaux. Le second touche le marketing du Triathlon de Paris. Je ne vais pas
alourdir cet exposé en reprenant la longue liste des partenaires que je vous ai déja présentée lors du
dernier Comité Directeur de novembre mais il faut simplement noter, dans l'aspect fédéral, le
remplacement d'ISOSTAR par Ergysport sur le secteur énergétique, les arrivées de Myotest et de
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Comodo, qui ne sont pas des partenariats financiers, celle de RMC, en partenariat média, la
renégociation pour 4 ans avec le magazine Triathléte et 2 ans avec la station Sport Plus, dans des
contrats beaucoup plus aboutis et I'apparition d’un partenariat internet par lintermédiaire des
newsletters.

Globalement, en 2009, sur le plan quantitatif, la crise semble nous avoir épargné sur cet aspect.
Néanmoins, c’est I'histoire du verre a moitié plein ou a moitié vide. J'aurais tendance a vous dire qu'il
est a moitié plein car, a la vue des circonstances, nous n’avons rien perdu. Le Trésorier vous dira qu'il
est a moitié vide car les partenariats n‘ont pas augmenté. Et les faits lui donnent plutdt raison
puisqu’en 2010, le non renouvellement du partenariat avec Ergysport nous fait perdre un secteur.

Pour le Triathlon de Paris, pas d’esquive, la crise a frappé de plein fouet. Certes, LDE et le SIAPS sont
toujours la, certes quelques partenaires techniques nouveaux sont apparus, certes le journal I'Equipe
est a nos cotés mais la faiblesse globale des rentrées marketing de la manifestation est a l'origine de
son lourd déficit, donc du maigre bénéfice fédéral de I'année. J'ose a peine parler de notre associé
Sportys qui devient un des principaux bailleurs de fond de I'épreuve avec la F.F.TRI. L'avenir du
Triathlon de Paris se jouera en 2010 sous la Tour Eiffel. Soit cette diapositive se remplit au point, je
I'espére, de ne plus savoir ou mettre les logos et I'épreuve continue, soit il faudra prendre des
décisions douloureuses.

J'aimerais, pour finir sur ce secteur, vous parlez de la qualité de nos rapports avec tous nos
partenaires, a travers des rencontres fréquentes et régulieres. Ils se sont améliorés durant cette
année. Les relations sont construites afin d’optimiser les contrats.

Deux mots du budget. Pour I'année 2009, si I'on exclut la ligne 220141 : dotation équipementier qui
est en recette dépense équilibrée, les dépenses relatives au secteur Communication / Marketing sont
de 287.427 € ce qui représente 7.68 % des charges fédérales. Sur ce total, 123.426 € (42.94 %)
répondent a I'envoi des 4 numéros gratuits de Triathlete Magazine aux licenciés, 85.537 € (29.76 %)
vont a la production télévisuelle (Digivision et Orange TV). Le co(t des 20 ans de la F.F.TRI. est de
43.648 € (15.19 %). Sont inclus dans cette ligne 22.500 € de fabrication du livre, dont la vente
permettra d'effacer, au moins partiellement la dépense, et 7.500 € de fabrication de la nouvelle charte
graphique du logo fédéral. Le reste (34.816 € soit 12.11 % de notre budget) permet d'assurer
I'ensemble des créations et des impressions destinées a la communication, les déplacements, I'agence
de presse, les relations, etc. En un mot : le quotidien. Vous voyez que notre marge de manceuvre
n‘est pas si large que ca.

Secteur communication. Peu de nouveauté dans la communication externe. Sur le plan télévisuel,
nous avons renégocié un contrat élargit de 2 ans avec Sport Plus qui a diffusé les 5 étapes du Grand
Prix Lyonnaise des Eaux et les Championnats de France de Triathlon. La nouvelle production d’images,
avec la société Digivision a occasionné, lors des premiéres diffusions, une période délicate, en termes
de qualité, mais qui s'est rapidement résolue. Avec Orang TV, ce sont 6 productions de 6 minutes qui
ont été diffusées sur la chaine cablée, en termes peu habituels ol nous disposions de peu d'images.
Championnat de France de Duathlon et Championnat de France Jeunes a Pierrelatte, Espace Triathlon
de Fourmie, le Club Formateur de Poissy, la Triathlonienne des Mureaux et les 20 ans du Triathlon.
Nous avons toujours le regret de ne pas avoir un site internet qui puisse techniquement permettre la
retransmission de ces images. RMC Info est a nouveau a nos cotés dans I'annonce radio phonique de
nos Grands Prix. Le journal 'Equipe est partenaire du Triathlon de Paris. Le partenariat avec Triathléte
Magazine a été renégocié : moins cher, plus long (4 ans) et plus étendu, notamment dans la
fourniture de photos, la préparation des numéros, la création du calendrier, le guide des Grandes
Epreuves Fédérales et non plus des seuls championnats de France de D1 et du programme de Paris.
L’envoi de 4 numéros annuels a chaque licencié a été reconduit.

Pour la premiére fois, toujours en termes de communication externe, nous avons délégué la
communication de la World Championship Serie a une agence de presse : Blanco Negro. La
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communication de celle-ci s'en est trouvée renforcée. En 2010, cette contractualisation sera étendue
en incluant les étapes de Grand Prix de Duathlon et les Championnats de France de Triathlon. Pour le
reste, bien peu de choses, quelques articles épisodiques dans quelques publications mais nous
maitrisons bien peu de choses. Si nous vendons « assez bien » le Triathlon Elite, force et de constater
gu'il n'en est pas de méme du Duathlon, de I’Aquathlon, du Bike and Run. Le Championnat de France
de Division 2 de Triathlon fait malheureusement partie de ce lot. Nous tenterons, pour 2010, de
réduire cet échec de communication fédérale, laissé aux seuls organisateurs locaux. Ce n’est pas tant
les communiqués de presse qui posent probléme, c'est la relation qui nous manque.

Notre communication interne est globalement bonne. Notre partenariat avec Triathlete y est pour
beaucoup. L'ensemble des parutions complémentaires, inclus dans I'envoi des numéros fédéraux est
de meilleur qualité. Sur internet, elle s’est renforcée en 2009, par I'envoi d'une newsletter adressée le
2